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Ajustar el
sistema fiscal
a las nuevas

realidades

De lamisma manera que en
el programa Espafa 2030 el
Gobierno se comprometia a
| lareformade las pensiones
il yalareformalaboral, se ha
comprometido también a la reforma tributaria:
de ahi el encargo a una comisién de personas
expertas para elaborar la propuesta, tarea que fue
hechaen tiempoy forma (la exigencia era a fina-
les de febrero). Toca ahora al ministerio, cuando
latormenta amaine, decidir silleva al BOE esa
hojade ruta. Se cubre asi esta especie de memo-
randum of understanding implicito, a cambio de la
inmensa ayuda europea que suponen los fondos
Next Generation: fondo para el bienestar de las
nuevas generaciones con un sistema de pensiones
que no los condene, una regulaciéon del mercado
de trabajo que no los excluya y una fiscalidad que,
através del déficity el endeudamiento de hoy, no
traslade hacia ellos los costes a futuro.

Contrariamente a lo que algunos podian pensar
(entre ellos, dos miembros dimisionarios de la
comision), no se trataba de hacer el gran big bang
delafiscalidad (tan grande como inttil, recor-
dandolo que pasé con el anterior informe Laga-
res, que lo intentd), sino de ajustar nuestro siste-
ma fiscal alas nuevas realidades de la economia:
transacciones cada vez mas digitales, mercados
de segunda mano crecientes y excluidos de grava-
men, compras por internet, nuevas modalidades
de patrimonio (NFT, criptoactivos...), deslocali-
zaciones en un mundo sin fronteras, creciente
incidencia de paraisos fiscales y la aparicion de
una nueva imposicion que hallegado para

quedarse, como es la tributaciéon ambiental.

De eso se ocupa el libro blanco promovido
desde el Instituto de Estudios Fiscales. Aunque es
creciente la percepcion social en favor de una
mayor redistribucion, resulta dificil conseguirlo
con lareforma fiscal propuesta, y mas todavia
cuando existen presiones contra la virtualidad del
impuesto de patrimonio y sucesiones. Con el
respeto —a pesar de la exigencia de mas control-
del patrimonio empresa-
rial familiar, el manteni-
miento de una dualidad
fiscal entre rentas de tra-
bajoy de capital a favor de
estas tltimas y cambios en
elimpuesto sobre el con-
sumo, penalizando las
energias sucias en particu-
lar, de naturaleza regresi-
va, no se puede esperar
demasiadas cosas de los
cambios fiscales en mate-
riaredistributiva. Esa
través de las transferen-
ciasy los servicios publi-
cos que se tendra que
buscar el traje a medida
para apaciguar la desigual
dad que afecta alos mas
fragiles,y no através de
hacer crecer o eliminar
algunos impuestos de
maneraindiscriminada. Y
entodo caso, asegurar un
sistema tributario que no
deje agujeros para que
algunos incumplany fun-
cione recaudando sin
distorsionar de manera no
querida el buen funciona-
miento de laeconomia. La
eficiencia asignativa re-
quiere eliminar distorsio-
nes entre activos y dentro
de los tipos de un mismo

conjunto. La tributacion no parte nunca de cero.
Sigrava menos los flujos de capital, tiene que
poder hacerlo sobre el stock, en particular del
patrimonio sustraido del ciclo productivo, ya sea
envida o en el momento de la sucesion. Por otra
parte, todos los paises gravan el patrimonio en
alguna de sus formas. No es cierto que no se grave;
quiza no lo hacen tanto como en Espafia —de ahi
que lapropuesta del libro blanco lo reduzca-. En

activo (financieros o rea-
les, convencionales o
criptoactivos) o entre las
formas de la actividad
empresarial (societaria,
personal o autonoma).
También hay que neutrali-
zar las deslocalizaciones
territoriales, contra las estratificaciones de bases
que reprochan el crecimiento empresarial, ante la
utilizacion de diferentes regimenes de estimacion
(moédulos, indirectas). Y evaluar deduccionesy
bonificaciones —~una dia introducidas y nunca mas
reconsideradas- o lanecesidad de mantener tipos
impositivos por categorias de bienes que acaban
tergiversando la coherencia de las politicas de
producciény consumo.

El tema estrella de toda propuesta de reforma
sigue siendo la supresion o no del impuesto sobre
el patrimonio. Pero ningtn sistema tributario
puede ser analizado por partes sin una vision del

Discrepancias
Seria
inconstitucional
no gravar el
patrimonio
como expresion
que es de

la capacidad
econémica

del ciudadano

SONIA MAURI

Francia cargan todavia mds contralariqueza
inmobiliaria, y muchos no tienen tantas contem-
placiones como aqui con rentas de activos reales,
alquileres, empresa familiar, etcétera. Seria in-
constitucional, ademas, no gravar el patrimonio
como expresion que es de la capacidad econémi-
cadelos ciudadanos. De ahi que no se entienda
que los guardianes de la Constitucion en este
punto miren para otro lado, o que desde posicio-
nes liberales uno se muestre contrario ala armo-
nizacion fiscal dentro de Espafia, pero la pida con
Irlanda o los Paises Bajos en la Union Europea.
No se puede estar en misay repicando. |

INFANTS

A CATALLUNYA
VIV EN RISC

PE POBRESA

Enfortim la seva educacié per impulsar
el seu futur. .
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David Rooney
muestra el papel
clave de los relojes
en los imperios, el
capitalismo o la re-
volucién industrial

Justo Barranco
Vuelo 007 de Korean Airlines. Tras
salir de Nueva York, hace escala en
Alaska para proseguir hasta Seul.
Nuncallegara. Es 1983 y los pilotos,
que conocenlaruta, charlan anima-
damente. Pero el piloto automatico
no se ha configurado bieny el avion
vuela cada vez mas hacia el norte.
Hacia la URSS. Los rusos, que han
activado un reactor Sukhoi ante un
avion espia estadounidense, creen
que se trata de otro. El Sukhoilanza
salvas que los pilotos coreanos no
ven, y al fin dos misiles envian al
avion al océano sin supervivientes.
En ese momento, recuerda David
Rooney enA tiempo. Una historia de
la civilizacion en 12 relojes, en el cie-
loyaorbitan siete satélites militares
estadounidenses, los Navstars. Lle-
van 25 relojes atdbmicos como parte
de un experimento de navegacion
llamado Global Positioning System.
El GPS. Emiten sefales horarias
precisas para la geolocalizacion
que podrian haber salvado alos pa-
sajeros del vuelo. De hecho, como
reaccion, Ronald Reagan anuncia
pocos dias después que los aviones
comerciales podran usar el GPS.
Hoy, esos relojes espaciales se
han convertido en parte invisible de
nuestra vida, proporcionando ubi-
caciones precisas y sincronizadas
con toda la infraestructura actual.
Unos relojes que una superpoten-
ciamilitar coloc6 sobre nuestras ca-
bezas han cambiado el mundo téc-
nica, politica y culturalmente. Y el
servicio que prestan no esinocente,
subraya Rooney, especialista en
historia del tiempo, que en su libro

ATIEMPO
David Rooney
Alianza. Madrid, 2022
366 p.| Papel, 22,95 € |
E-book, 15,98 €

recuerda que desde las primeras ci-
vilizaciones se han fabricado relo-
jes. Desde los de sol en las urbes de
la antigua Roma hasta los de agua
de la China imperial o los de arena
que provocaron una revolucion si-
lenciosa en la edad media. La histo-
riadelosrelojesesunahistoriadela
civilizacion, y él la utiliza para ana-
lizar el capitalismo, el intercambio
de conocimiento, la construccion
de imperiosy laindustrializacion.
Comienza con el reloj solar insta-
lado en el Foro Romano en el 263
a.C.: Manio Valerio havencidoalos

SAUDI PRESS AGENCY / REUTERS

cartagineses en Catania y entre lo
saqueado estd el reloj que cambiara
lavida de Roma porque seria el pri-
mero publico... y le seguirian dece-
nas mas pararegularlas actividades
de los ciudadanos. En los imperios
de todo el mundo la vision y el soni-
do del tiempo desde altas torres
empieza a organizar la vida de la
gente y a proyectar un mensaje de
poder y orden: las torres de reloj
acompariaron la conquista britani-
cade medio mundo.

Y por supuesto, los relojes acom-
pafaron al capitalismo: el edificio
delaBolsade Amsterdam,laprime-
ra del mundo, abrid sus puertas en
1611 con un imponente reloj en la
torre: alos comerciantes se les pro-
hibi6 comerciar en otro lugary se li-
mitd a qué horas podian hacerlo,
concentrando a compradores y
vendedores. Su reloj anunciaba el
nacimiento del capitalismo moder-
no. Los relojeros serian mecanicos
excepcionales para la revolucion
industrial, cuyas fabricas converti-
rianlosrelojesenarmas. Hoylosre-
lojes electronicos de pulsera cono-
cen nuestros detalles mas intimos.
Y como marca de los cambios geo-
politicos, el mayor reloj del mundo
preside la explanada de La Meca. @

UNA HISTORIA BREVE DE RUSIA
Mark Galeotti

Capitan Swing

Madrid, 2022
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El britanico Mark
Galeotti sintetiza la
historia de Rusia co-
menzando por la mi-
ticallegada de Ritrik
alasorillas del Lado-
ga en el siglo IX: los
clanesylas tribuses-
lavos se matan y proponen a un vi-
kingo que sea su rey. Conquistado-
res, piratas, comerciantes, su dinas-
tia instalara sede en Kyiv y reinara
hasta el XVII. La invasién de Ucra-
nia cierrael libro. Galeotti recuerda
que son los ucranianos los que po-
driandefender quelosrusos sonsus
vastagosy cree que Putin se equivo-
caal jugar con la historia: otras gue-
rrasllevaron a Rusiaalarevolucion.
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MANUAL DE USO DE LOS NFT

Matt Fortnow y Qu Harrison Terry
Empresa Activa

Madrid, 2022
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Los NFT, los tokens
no fungibles, prota-
masssssniat  oonizan las noticias
N FT con ventas por gua-
ey rismos voluminosos
i paraunosactivosig-
notos para muchos.
e _ - Esencialmente son
una forma de que los artistas in-
crusten un fragmento de cddigo en
sus obras para poder compartirlas
sin miedo a la pirateriay con la se-
guridad de que seran pagados di-
rectamente por sus seguidores y
fans a perpetuidad, eliminando in-
termediarios. Han llegado para
quedarse, pueden transformar la
industria creativa, y este libro es
una guia para ese nuevo mundo.

EL METODO CREA DE LAS
OPORTUNIDADES

Oriol Brutau

Libros de Cabecera. Barcelona, 2022
194 p. | Papel, 19 € | E-book, 10 €

o El consultor en co-
municacion comer-
cial y marketing

- caellibroenel 2014,
sentado en un banco
bra tiempo para la

citaconuncliente, perono puede ni
cia en la crisis. Su libro, dice, nacio
alli porque pronto se dio cuenta de
recursos que necesitaba para salir
adelante y volver a crear oportuni-
tegiaadecuada,delaquehablaenel
libro, cualquiera puede crearlas sin

pEusiFmIMMEs  Oriol Brutau arran-

de Barcelona. Le so-

pagarse un café tras cerrar su agen-

que tenia en él y a su alrededor los

dades paraél. Cree que conlaestra-
esperar a que lavidase lasbrinde.

reloy del

fr@wf@ai/
covazénde
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Los relojeros
serian
mecanicos
excepciona-
les para
impulsar la
revolucion
industrial
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CEQ, escucha
a tu dircom

Es facil confundir la reputacion corporativa con
lareputacion de marca, especialmente cuando
lamarca comercial coincide con la marca corpo-
rativa, pero es importante abordar las diferen-
cias. Conocerlas determina tanto el papel de los
responsables de unay de otra como el sentido y
el alcance de las estrategias. Lo paraddjico es
que esa confusion se produce cuando la socie-
dad traslada cada dia con mas intensidad sus
reivindicaciones y rechazos haciala parte cor-
porativa. Es facil identificar multitud de casos
enlos que la crisis reputacional ha afectado
seriamente a la parte corporativay ha tenido un
impacto menor en las ventas a los clientes. Algo
que estd sucediendo actualmente en el sector
energético. Se hablamucho de reputaciéony de
riesgo reputacional y cabe preguntarse por qué
lareputacion corporativa y los responsables de
protegerlay hacerla crecer, los directores de
comunicacion, pierden peso en las organizacio-
nes; en ocasiones, en el organigrama, y lamayo-
ria, en la dotacion de presupuestos y recursos
parapoder desarrollar su trabajo con garantias.
sQué fallay qué puede hacerse pararevertir
esta situacion? La primera causa la encontramos
enlaprioridad que se daala comunicacion del
primer ejecutivo. Sin duda, cuidar la reputacion
dellider es una de las tareas fundamentales del
dircom, pero no pocas veces se convierte en una
tarea hegemonica en cuanto a tiempoy en cuan-
to a criterio de valoracion. Tener el reconoci-
miento del maximo responsable pasa de ser un
objetivo a ser lo unico que importa, desplazando
aun segundo plano la acciéon de desplegar una
estrategia de comunicacién holistica. Como
consecuencia de ello estd la prioridad que ad-
quieren los medios de comunicaciony los perio-
distas como grupo de interés prioritario. Esto
reduce drasticamente el peso especifico de otros

publicos que son pres-

Transversalidad criptoresy que forman
Dejar a parte de nuestro mapa
comunicacién reputacional. Ylagestion
el simple dela comunicacionen
papel de torno acomunidades de

. e afinidad, muchas de ellas
em[s!on de nucleos muy endogami-
noticias es cos, pero con alta capaci-
perder buena dad de prescripcion, es
parte de sus absolutamente critica
posibilidades para construir reputacion

corporativa. Otra de las

razones que explica este

desacople entre reputa-
cién corporativay de marca es ladebilidad y el
poco énfasis en las métricas. Es frecuente que la
comunicacion, apoyada muchas veces en valo-
raciones cualitativas, se vea desplazada por la
solvencia de las métricas de marketing.

Unaintegracién insuficiente de los apartados

deresponsabilidad corporativa es otra de las
claves que explican esta situacion. Comunica-
cién no puede estar alejada de la estrategia ética
y deresponsabilidad de la compafiia. Es posible
que laresponsabilidad no dé resultados a corto,
pero es clave en el posicionamiento empresarial,
en lareputacion social y en larespuesta que una
corporacion puede dar ante una situacion criti-
ca. Dejar acomunicacion el simple papel de
emision de noticias es perder buena parte de los
esfuerzos y posibilidades que ofrece larespon-
sabilidad corporativa como palancay actitud a
lahorade hacer negocio de manera responsable
y sostenible. |




